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Kaunas

1. Tvirtinu Kauno tautinés kultiiros centro direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui,
mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bei kvalifikacijai skirty 1é3y
panaudojimo tvarkos apra$g (pridedama).

2. Ipareigoju rastvede Audrone Jocaityte supazindinti su patvirtintu apraSu Kauno
tautinés kulttiros centro pedagoginius darbuotojus el. pastu DVS ,,Kontora® pagalba.

3.Pasilieku jsakymo vykdymo kontrole sau.
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PATVIRTINTA
Kauno tautinés kultiros centro

direktoriaus 2022 m. vasario 4 d.
jsakymu Nr. V- 26 (1.3)

KAUNO TAUTINES KULTUROS CENTRO DIREKTORIAUS, JO PAVADUOTOJU
UGDYMUI, MOKYTOJU IR KITU PEDAGOGINIU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO BEI KVALIFIKACIJAI SKIRTU LESU PANAUDOJIMO TVARKOS
APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno tautinés kultiiros centro (toliau Centras) direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy
ir kity pedagoginiy darbuotojy: metodininky, meno vadovy, akompaniatoriaus (toliau Xkiti
pedagoginiai darbuotojai) kvalifikacijos tobulinimo bei kvalifikacijai skirty 1é8y panaudojimo tvarkos
apraas (toliau Aprasas) reglamentuoja Centro direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy, kity
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, biidus, formas, principus,
planavima, vertinima ir kvalifikacijai skirty 1€y panaudojima.

2. Aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatyme, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarime Nr. 149
,.Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®, Pedagogy rengimo reglamente,
patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-
54 ,.Dél Pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo®, vartojamas sgvokas.

3. Apraas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeju,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556 (Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. lapkri¢io 25 d. jsakymo Nr. V-1367
redakcija), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561.

II. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir skatinti Centro pedagoginius darbuotojus
tobulinti profesines kompetencijas, jgyti kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar)
vadovavimo ir lyderystés kompetencijy, siekiant $vietimo kokybgs.

5. Kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

5.1. tenkinti Centro direktoriaus pavaduotojy ugdymui, mokytoju, kity pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti
sglygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

5.2. skatinti, kad Centro direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, kiti pedagoginiai darbuotojai
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir gebéjimus aktyviai taikyty savo praktinéje
veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz neformaliojo ugdymo kokybe;

5.3. plétoti profesinj bendradarbiavima ir gerosios darbo patirties sklaida;

5.4. keisti mokymo ir (ar) vadovavimo praktikg ir nuostatas, siekiant pedagoginiy darbuotojy
profesinio meistriSkumo;

5.5. kurti kokybés kultiira;



5.6. diegti veiksmingesnius darbo btdus, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis geraja patirtimi;
5.7. racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas lé3as.

6. Kvalifikacijos tobulinimo principai:

6.1. Lygiy galimybiy. Kiekvienas Centro direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojas, kitas
pedagoginis darbuotojas turi teise kelti savo kvalifikacija kvalifikacijos renginiuose. Vadovaujamasi
socialiniu teisingumu ir uZtikrinamas kvalifikacijos tobulinimo programy prieinamumas,
nediskriminuojant pedagoginiy darbuotojy einamy pareigu, lyties, rasés, tautybés, pilietybes, kilmés,
socialinés padéties, isitikinimy ar paziiry, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etnines
priklausomybés, religijos pagrindu. Centro direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojas, kitas
pedagoginis darbuotojas turi teise kelti savo kvalifikacijg kvalifikacijos renginiuose.

6.2. Testinumas. Kvalifikacijos tobulinimas — nenutrikstamas procesas, bendradarbiaujama
tarpusavyje ir su kitomis §vietimo jstaigomis, sudarant salygas pedagoginiams darbuotojams pradéti
ir testi profesiniy kompetencijy tobulinima jvairiomis formomis.

6.3. Sistemingumas. Kvalifikacijos tobulinimas yra sistemingas — Centro direktoriaus pavaduotojai
ugdymui, mokytojai, kiti pedagoginiai darbuotojai sistemingai tobulina kvalifikacijg renginiuose.
6.4. Pasirenkamumas. Kvalifikacijos renginiai pasirenkami laisvai, derinant juos su Centro
strateginio plano, metinio veiklos plano tikslais ir uZzdaviniais.

6.5. Suinteresuotumas. Dalyvavimas kvalifikacijos renginiuose leidzia siekti aukStesnes
kvalifikacinés kategorijos atestuojantis. Centro direktorius ir kiti tiesioginiai vadovai atsiZvelgia |
mokytojo ar kito pedagoginio darbuotojo kvalifikacijos tobulinima, vertina jo darbus, metinés veiklos
rezultatus.

III. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO BUDAIL FORMOS IR ORGANIZAVIMAS

7. Pedagoginiai darbuotojai kvalifikacija plétoti gali jgydami kito (-u) mokomojo (-ju) dalyko (-w),
ugdymo srities (atsizvelgiant | Centro poreikj) pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir
lyderystés kompetencijy aukstojoje mokykloje.

8. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo $vietimo kvalifikacijos tobulinimo
programas ir savivietos biidu. Pedagoginiai darbuotojai tobulinti profesines kompetencijas
savi§vietos biidu gali dalyvaudami ugdomosios ir vadybinés veiklos stebéjimuose ir aptarimuose,
praktinés veiklos refleksijose ir kitose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose.

9. Kvalifikacijos tobulinimo formos: kursai, seminaras, konferencija, stazuoté, edukaciné iSvyka ir
kt.

10. Centras:

10.1. nusistato kvalifikacijos tobulinimo tvarka;

10.2. tiria Centro direktoriaus pavaduotojy ugdymui, mokytojuy ir kity pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius, analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy
augimg ir jy poveikj mokiniy pasiekimams ir paZangai remdamasi Centro jsivertinimo, iSorinio
vertinimo, pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy jsivertinimo duomenimis ir kitais
prieinamais duomenimis ir rekomendacijomis atsizvelgdamas j pedagoginiy darbuotojy profesiniy
kompetencijy tobulinimo poreikius ir remdamasis Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas (isskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. isakymu Nr. V-184 ,Dél
Mokytoju, dirbaniy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas
(i§skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), veikly mokyklos bendruomenei



apraso ir Mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo
programas (i¥skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu, aprado patvirtinimo*, planuoja pedagoginiy darbuotojy profesinj tobuléjima;
10.3. derina kvalifikacijos tobulinimg su Centro keliamais ugdymo tikslais;

10.4. rengia ir jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo planus, kurie numatyti Centro mety veiklos
plane, metodinés grupés planuose;

10.5. prakti¥kai taiko kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir gebéjimus;

10.6. pagal galimybes (ne maZiau kaip karta per metus) vykdo gerosios patirties sklaida Centre,
mieste, respublikoje;

10.7. analizuoja kaip Centro direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai ir kiti pedagoginiai
darbuotojai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko savo praktinei veiklai ir
mokiniy ugdymo kokybei gerinti;

10.8. bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia joms sitilymy ir pageidavimy
del kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;

10.9. uztikrina kvalifikacijos tobulinimo 1é8y racionaly panaudojimag;

10.10. pedagoginis darbuotojas ne retiau nei karta per metus jsivertina savo profesines
kompetencijas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir pazangos, Centro rezultatais bei kitais rodikliais,
numato kompetencijy tobulinimo tikslus, renkasi profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir
programas. Tai fiksuoja veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketose, kurias aptaria su
tiesioginiais vadovais mety jsivertinimo pokalbiuose;

10.11. vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apskaitg.

11. Centro direktorius, jo pavaduotojai ugdymui, mokytojai, kiti pedagoginiai darbuotojai:

11.1. renkasi kvalifikacijos tobulinimo biida, programas, laika, derina savo kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tenkinima su Centro tikslais, poreikiais, vadovy rekomendacijomis ir Centre sudarytais
kvalifikacijos tobulinimo planais;

11.2. naudojasi steigéjo teikiamomis galimybémis kvalifikacijai tobulinti teisés akty nustatyta tvarka;
11.3. gali teikti sifilymy apie kvalifikacijos tobulinimo kryptis, tematika, budus;

11.4. atsiskaito uz savo kvalifikacijos tobulinimg pagal Centre nustatytg tvarka.

IV. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS IR VERTINIMAS

12. Centro direktorius, atsizvelgdamas j kvalifikacijos tobulinimo plang, darbuotojy praSymus, sudaro
salygas darbuotojams tobulinti dalykine kvalifikacija.

13. Kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vykdomas dviem kryptimis:

13.1. bendras kvalifikacijos tobulinimas siejamas su Centro strateginiy tiksly ir uZzdaviniy
jgyvendinimu, kito mokomojo dalyko jgyvendinant neformaliojo $vietimo programas ar pedagoginés
specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy jgijimu;

13.2. individualus kvalifikacijos tobulinimas siejamas su mokomojo dalyko jgyvendinant
neformaliojo §vietimo programas specifika, savi§vieta, profesiniu tobuléjimu — kompetencijy
tobulinimu.

14. Kvalifikacijos tobulinimui Centro direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, kiti
pedagoginiai darbuotojai skiria ne maziau kaip 5 dienas per metus.

15. Specializuoty renginiy ir akademiniy formy kvalifikacijos tobulinimas patvirtinamas dokumentais
(paZyméjimais, diplomais, sertifikatais), kity formy kvalifikacijos tobulinimas patvirtinamas Centro
direktoriaus paZzyma.



V. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKA

16. Centro direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojas, kitas pedagoginis darbuotojas ketindamas
dalyvauti kvalifikaciniame renginyje, ne véliau kaip pries 3 darbo dienas kreipiasi | Centro direktoriy
pateikdamas rastiska praSyma ir apie vystantj kvalifikacijos renginj (nuostatus, programa, kvietimg
ar pan.) jrodantj dokumenta, jo vieta, laika, trukme, finansavima. Jei kvalifikacinis renginys yra
nemokamas ir vyksta ne darbo metu (ne uZsiémimy metu), suderinimas ra$tu nebiitinas. Mokiniy
atostogy metu (liepos, rugpji¢io mén.) praSyma pateikti biitina.

17. Bendradarbiaujant su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, Centre numatomi rengti 1-2
seminarai, aktualiis daugumai mokytojy.

18. T tos patios programos seminara, konferencija gali vykti 1-2 mokytojai, kiti pedagoginiai
darbuotojai (j komandinj — mokytojy arba kity pedagoginiy darbuotojy komanda ar jos atstovai).
Metodininkai, griZe i§ kvalifikacijos tobulinimo seminary, konferencijy ir kt., atsiskaito metodingje
grupéje, Centro kolektyvui pageidaujant mokytojai ir metodininkai, meno vadovai, akompaniatorius
- artimiausiame mokytojy tarybos posédyje, vykdo gerosios patirties sklaidg.

19. Centro direktorius, pavaduotojai ugdymui gali rekomenduoti ar pasiiilyti mokytojui ar komandai,
metodininkui, meno vadovui ar komandai, akompaniatoriui vykti j kvalifikacijos tobulinimo rengini,
susijusj su Centro veikla ar strateginiais tikslais.

20. Grize i§ kvalifikacijos renginio Centro direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, kiti
pedagoginiai darbuotojai pateikia kvalifikacijos paZyméjima atsakingam uz kvalifikacijos tobulinimo
organizavimg ir apskaitg asmeniui.

21. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimui prioritetai nustatomi tokia tvarka:

21.1. kvalifikacijos kélimo renginiai, kurie susij¢ su Centro veiklos prioritetais (numatyti
strateginiame plane, mety veiklos plane);

21.2. atsizvelgiama, kiek dieny per metus dalyvauta kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (5 d. per
metus);

21.3. tobulinant kvalifikacija nemokamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

21.4. tobulinant kvalifikacija ne darbo metu;

21.5. atsizvelgiama j metodinés grupés rekomendacijas.

VI. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI SKIRTU LESU PANAUDOJIMAS

22. Direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy, kity pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas gali biiti finansuojamas:

22.1. i§ valstybés biudZeto ir savivaldybés biudZety 1éSu. Jei organizuojamas kvalifikacijos
tobulinimas ne uzsiémimu metu, 1é30s naudojamos atvykusiy lektoriy i§laidoms apmokéti, mokytojy
ir Centro vadovy atestacijos ekspertams samdyti, vykstan¢iy i kvalifikacijos tobulinimo kursus
Centro direktoriaus, jo pavaduotoju ugdymui, mokytoju komandiruotés iSlaidoms dengti, taip pat
islaidoms, susijusioms su profesiniy kompetencijy tobulinimu, dalyvio kvalifikacijos tobulinimo
i$laidos, susijusios su kito (-y) mokomojo (-juy) dalyko (-y) ar ugdymo srities pedagogines
specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy aukstojoje mokykloje igijimu;

22.2. darbuotojy asmeninémis léSomis;

22.3. kity $altiniy léSomis.

23. Kvalifikacijai skirtos lé3os naudojamos seminarams pagal Centro plang bei pagal individualius
mokytojy, kity pedagoginiy darbuotojy planus (respublikiniai, apskrities ir rajoniniai seminarai)
finansuoti.



24. Mokytojams, kitiems pedagoginiams darbuotojams gali biiti (jeigu pakanka lé3y) mokama uZ 5
seminary dienas per mokslo metus (arba 25 seminary dieny per 5-erius metus). Bendrieji seminarai
iskaitiuojami. Esant pakankamai léSy, Centro tarybai pritarus, is skaiCius gali biiti padidintas.
Trikstant 1é§y — kvalifikacijos tobulinimas gali bti finansuojamas i§ dalies, pinigus skirstant
proporcingai mokytoju, dirban¢iy pagrindingje darbovietéje, skaitiui.

25. Organizuojant i§vaZiuojamuosius edukacinius seminarus (esant pakankamai 1é8y) uZsienio Salyse,
ne maZiau kaip 50 procenty 1é8y (atsiZvelgiant | seminaro kaina ir Centro turimas léSas) dengiama
asmeninémis pedagoginiy darbuotojy léSomis ir 50 procenty Centro lé3omis.

26. Apie Centro direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy, kity pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijai skirtas 1éSas kalendoriniy mety pradZioje Centro direktorius informuoja Centro taryba.
27. Kvalifikacijai skirty 1é8y naudojimo klausima sprendZia Centro taryba, gavusi pasililymus i§
metodinés grupés. Ji nustato proporcijas, kiek 1¢S5y bus skirta bendriems seminarams, o kiek —
pedagoginiy darbuotojy pasirinktiems.

28. Skirstant lédas atsizvelgiama i seminaro svarbg, kokybe bei jo reikalingumg Centro ir
pedagoginio darbuotojo siekiamiems tikslams ir kvalifikacijos tobulinimo sritims.

29. Uz kvalifikacijai skirty lé$y panaudojimg Centro direktorius kasmet atsiskaito Centro taryboje.

VIL. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme atitinka kvalifikacijos tobulinimo renginiy 6
akademiniy valandy trukme.

31. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uZsienyje yra pripaZjstamas pagal
kvalifikacijos tobulinimo renginj organizavusios ar vykdZiusios institucijos iSduotus paZymejimus.
32. Kvalifikacijos tobulinimo paZyméjimai saugomi asmeniniuose ,,Kvalifikacijos portfeliuose®.




